Johtoryhma koulun kehittamisen moottorina

Monet koulun keskeisista tavoitteista voidaan toteuttaa koulun johtoryhmétyéskentelya
kehittdmalla. Seuraavassa kuvaamme miten johtoryhmén tydskentelysté voi tulla luova
yhdessé oppimisen prosessi hyddyntéden systeemisté ajattelua, kokeiluilla kehittdmisté ja
dialogista vuorovaikutusta. Esittdméamme ndkemykset kumpuavat Uutta koulua- hankkeen
Johtoryhmé valmennusten kokemuksista.

Koulujen toimintaan ja tyontekijoihin kohdistuu jatkuvasti eri suuntiin vetavia muutospaineita,
jotka haastavat niin koulun henkiléstén kuin oppilaidenkin hyvinvointia. Ei ole harvinaista etta
samaan aikaan on menossa kymmenia erilaisia valtakunnallista tai kuntakohtaisia
kehittdmishankkeita. Toisaalta tiedetaan, ettd kokemus kehittymisesta on yksi vahvimmista
tydn merkityksellisyyteen vaikuttavista tekijoista.

Taman kompleksisen ristiriidan purkamisessa hyvin toimiva johtoryhma voi olla koko
yhteisén tukena. Se pystyy yhdistdmaan eri kehittdmishankkeet koulun perustehtavaan,
selkeyttdmaan niiden suhteet ja tarkeyden ja nain osallistamaan koko yhteison mukaan
kehittamistydhén. Jotta johtoryhma voi menestyksekkaasti kehittaa koulua, sen taytyy kyeta
kehittdmaan jatkuvasti myds omaa toimintaansa.

Johtoryhman perustehtédvaan kuuluu koulun kehittdmisen luotsaaminen

Johtoryhman on hyva selkeyttaa aluksi jasentensa roolit, vastuut ja kaytdssa olevat
resurssit. Tata seuraa ryhman omien tydskentelytapojen maaritys ja johtoryhman, tiimien ja
koko yhteison suhteiden, vastuiden ja tydnjaon maarittdaminen. Tama keskustelu on tarkeaa
kayda yhteistydssa koko tydyhteisdn kanssa. Johtoryhman tulee pitaa jatkuvasti ylla
ymmarrysta siitd mika on koko yhteisén perustehtava, mika on johtoryhman rooli
perustehtavan toteuttamisessa seka yhdistella kdynnissa olevat muutoshankkeet toisiinsa
seka yhteison perustehtdvaan. Tarkeda on myds pysahtya sdanndllisesti arvioimaan
yhdessa keskeisten kehittamiskohteiden etenemista, ja tarvittaessa muokata prosesseja
arvioinnin perusteella.

Perustehtavan toteuttaminen edellyttaa systeemista ymmarrysta

Onnistunut muutos syntyy ymmartamalla, miten eri asiat vaikuttavat toisiinsa koulun arjessa.
Ymmarrys muodostetaan yhdessa niiden ihmisten (oppilaat, henkildsto, huoltajat,
yhteistydkumppanit) kanssa, joiden toimintaa ja elamaa ollaan muuttamassa. Systeemisessa
kehittamisessa ei siis pyrita vain luomaan uusia toimivia kaytantéja vaan omaksumaan
samalla uudenlainen ajattelutapa, jonka ytimessa on kyky oppia omasta toiminnasta.

Systeemistda ymmarrysta kehitetaan pienien kokeilujen ja niista saadun opin avulla

Isojen muutosten tekeminen kerralla on hankalaa ja hitaampaa kuin niiden pilkkominen
pieniin osiin. Mita pienempia asioita arjessa kokeillaan, sitd nopeammin ja tehokkaammin
opitaan. Johtoryhmalla tulee olla kokonaisndkemys siitd mihin ongelmaan kokeiluilla haetaan
ratkaisuja ja varmistaa etta kokeiluista myds opitaan yhdessa. Itse kokeiluissa ja niiden



toteuttamisessa on tarkea osallistaa koko tydyhteisd ja mielellddn myds oppilaat ja
vanhemmat.

Yhteinen oppiminen vaatii tuekseen selkeat rakenteet

On kriittista tunnistaa oman kouluyhteisdn keskeiset rakenteet, jotka mahdollistavat yhteisen
ymmarryksen muodostamisen seka kokeiluista oppimisen. Kouluyhteisdissa nama rakenteet
ovat esimerkiksi sdanndllisesti pidettavat johtoryhman-, opettajien- seka
oppilashuoltoryhman kokoukset. Monissa kouluissa on muodostettu myds kehittdmistiimeja,
joiden tehtavana on jakaa johtajuutta ja kehittamista laajemmin koko tydyhteisolle.
Johtoryhman tehtavana on miettia mité asioita kannattaa edistdd missakin tiimissa ja pitaa
kokonaiskuva hallinnassa. Jokaisen johtoryhman kokouksen osalta on hyva miettia
etukateen, mita asioita tuodaan keskusteluun ja paljonko aikaa kullekin aiheelle kaytetaan.

Oppiminen voi tapahtua ainoastaan hyvassa vuorovaikutuksessa

Pelkat kohtaamiset ja rakenteet eivat johda mihinkaan, jos niissa ei kayda oikeanlaista
vuorovaikutusta. Toisinaan on hyva kayda ymmarryskeskustelua, jossa dialogin keinoin
kaikkien osallistujien kokemuksia hyodyntaen pyritaan lisddmaan yhteistd ymmarrysta kasilla
olevasta aiheesta. Ymmarryskeskustelua tarvitaan, kun on tunne etta jostakin tarkeasta
asiasta ei ymmarreta tarpeeksi, esimerkiksi miten osallisuus toteutuu koulussamme.
Toisaalta on tarkea tunnistaa koska tehdaan suoraviivaisia paatoksia, esimerkiksi koska
joulujuhla jarjestetaan.

Esimerkki johtoryhman systeemisesta kehittimisotteesta

Sjundeé Svenska Skolanin johtoryhmé pohti Uutta Koulua- hankkeessa miten uutta
opetussuunnitelmaa ja sen edellyttdméé osallisuutta saisi omassa koulussa edistettya.
Johtoryhmé lahti ratkomaan systeemistéd haastetta seuraavin askelin:

1. Muodostettiin johtoryhmésséa yhteinen kokonaiskuva (systeeminen kartta)
osallisuudesta omassa kouluyhteis6ssé

2. Tehtiin kartan pohjalta arjen pienia kokeiluja jokaisen johtoryhmélédisen omassa
timissé

3. Varattiin jokaisesta viikkokokouksesta 10 minuuttia aikaa kokeilujen reflektointiin,
kartan péivittdmiseen seka uusien pienten kokeilujen luomiseen.

Edellisessa esimerkissa toteutuvat hyvin ne ulottuvuudet, joiden avulla koulun johtoryhma
voi tukea koko koulun systeemista kehittamista.

Miten koulun johtoryhmatyoskentelya voidaan edistaa eri rooleissa:

Johtoryhman puheenjohtaja / Rehtori

e Varmista etta johtoryhman jasenilla on yhteinen ymmarrys keskeisista
kehittdmisteemoista
o Keskustele kehittamisteemoista sdannodllisesti seka yhdessa koko ryhman
kanssa etta jokaisen kanssa erikseen



e Ohjaa johtoryhman tydskentelyd agendan kautta
o Yhdistele eri teemoja ja hankkeita toisiinsa ja niputa kasiteltavat asiat

kokousten agendalla
o Mieti ennen jokaista kokousta mista asiasta olisi hyva kdyda keskustelua,
mista taas ei ole tarpeen keskustella juuri nyt
e Varmista ettd kaikki tulevat kokouksissa kuulluksi eikd kukaan dominoi keskustelua
o Rajaa tarvittaessa puheenvuoroja ja hyddynna parikeskusteluja
o Huolehdi etta kaikilla on mahdollisuus tutustua ennalta kasiteltaviin aiheisiin

Johtoryhman jasen

e Valmistaudu yhteisiin kokouksiin huolella ja toimita materiaali ajoissa
puheenjohtajalle

e Kerro avoimesti muulle tydyhteisolle johtoryhmatydskentelysta, jotta salaperaisyys
johtoryhmatydn ymparilta katoaa

e Ota vakavasti tydyhteisOssa kuulemiasi huolia ja kehitysehdotuksia ja vie niita
matalalla kynnyksella johtoryhman yhteiseen keskusteluun

Kunnan sivistystoimen johto

e Tue rehtoreita koulun johtoryhmien puheenjohtajan tehtavassa
e Osallista koulujen johtoryhmat koko kunnan linjauksien suuunnitteluun ja
valmisteluun
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